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DIPLOMATURA DE ACTUALIZACION EN GESTION EDUCATIVA EN EL AMBITO PRIVADO (DGEAP)

En las Ultimas décadas, los temas relacionados con la gestion de las instituciones educativas
han tomado un lugar central en relacion con los procesos de reformas como con las innovaciones
que se han desplegado en las instituciones que integran los diferentes niveles del sistema educativo.
Al mismo tiempo, quienes tienen a su cargo la conduccion de estas instiftuciones han ocupado tam-

bién un primer plano en el escenario educativo.

Actualmente los representantes legales y directivos de las instituciones educativas en el dmbito
privado requieren competencias especificas para gestionar los proyectos institucionales y curricula-
res, como asi también aspectos de la gestion econdmico-juridica. Dichas competencias consisten en
conocimientos y habilidades relacionados con el curriculum, la gestidon de recursos humanos, las
tecnologias de la informacion y la comunicacién, la negociacion y resolucion de conflictos y aspec-

tos econdmicos vy juridicos entre otras.

Esta diplomatura incorpora los aportes actuales en temdticas ligadas a las organizaciones,
administracién de proyectos y gestion para la calidad, y los aplica a lainstitucion educativa. Se busca
comprender no solamente su constitucion determinante sino también, debido a las demandas edu-
cativas en el mundo complejo en el cual vivimos, visualizar las futuras modificaciones que pudieran ser
necesarias. Reconceptualiza la gestidon educativa actual y analiza los roles emergentes a partir de
procesos de cambio e innovaciéon. Al mismo tiempo, desarrolla estrategias para la gestion econdmi-
ca financiera de proyectos educativos, la concrecion de los disenos curriculares, la supervision vy la
mejora continua del desempeno docente, el incremento de la calidad académica, la comunicacion

inferna y externa eficaz.

OBJETIVOS GENERALES

e DESARROLLAR en los Representantes Legales y Directivos de Instituciones Educativas de gestion
privada, un modo de pensar y de hacer que facilite la comprensidon reflexiva y critica de la realidad
institucional para una adecuada intervencidn que contribuya a la sustentabilidad de la misma.

* ADQUIRIR herramientas para el diseiio con sentido estratégico de programas y proyectos educati-
vos, “poniendo en acto” las dimensiones contempladas en los PEL.

* PONER EN JUEGO estrategias de intervencion para la gestiéon econdmico-juridica de la institucion.

* INSTRUMENTAR la elaboracion de proyectos Institucionales, curriculares y dulicos.



DIPLOMATURA DE ACTUALIZACION EN GESTION EDUCATIVA EN EL AMBITO PRIVADO (DGEAP)

REQUISITOS DE APROBACION

- 75% de Asistencia / Aprobacion de los tfrabajos de cada mddulo con un 60% de resolucion
de los mismos

REQUISITOS DE INSCRIPCION

- Completar planilla de inscripcion (www. ucami.edu.ar) y abonar el arancel.
Fecha Limite de Inscripcion: 05 abril de 2019. CUPOS LIMITADOS: Minimo 35 - Maximo 90
- Para consultas y formas de pago E-mail: inscripciones@ucami.edu.ar

MODALIDAD: SEMIPRESENCIAL

180 hreloj - (72 h presenciales y 108 h no presenciales) Encuentros quincenales.
Son 8 mddulos en 12 encuentros quincenales iniciando en abril de 2019 v finalizando en
noviembre de 2019.

CUERPO DOCENTE

COORDINADORA:
- Lic. Maria Fabiana Picasso (Directora del Centro de Extensién de la Facultad de Ciencias Humanas - UCAMI)

INVITADOS:

- Dra. Maria Irma Marabotto (Vicerectora Académica de la Universidad de San Isidro Dr. Placido Marin USI.
Directora de la Maestria en Gestion de Proyectos Educativos de la Universidad CAECE)

- Cdra. Doris Hippler (Docente de la catedra Practica Profesional |, Il & Administracion Financiera - Nivel Superior en el
Instituto Tecnoldgico Nro.3 de Posadas Misiones)

- Lic. Claudia Vidal (coordinadora en el Dpto. Supervision y Auditoria en Delegaciones de la Direccién General de
Rentas de la Provincia de Misiones. Docente de Tecnicatura Superior en Gestidn de Politicas PUblicas y Diplomatura en
Gestion de Politicas PUblicas del IMES)

DE LA CASA:

- Mgtr. Ana Maria T. Foth (Rectora de la UCAMI).

- Mgtr. Maria Verdnica Chironi (Responsable del drea de Comunicacion de la UCAMI).

- Lic. Mabel Hortencia Méndez (Prof. de Informdtica en las Carreras de Ciencia de la Educacién, Licenciatura en
Psicologia y Medicina de la UCAMI)

- Lic. Graciela Josefina De Caro (Prof. de Psicologia del Desarrollo Humano. Carrera de Medicina - UCAMI)

- Lic. Malena Mazal (Co-Responsable del Area de Comunicacién de la UCAMI)

- Mgtr. Jorge Luis Vignolles (prof. de Politica y Legislacion Educativa, & Organizacion y Gestion de la Educacion. Carrera

de Lic. en Ciencia de la Educacion - UCAMI)
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MADULO 1:

1° encuentro: 26 de Abril de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Dra. Maria Irma Marabotto

MODULO 2:

2° encuentro: 3 de Mayo de 2019
de 14.00 a 20.00 h

3° encuentro: 17 de Mayo de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesor a/c.
Mgir. Jorge Vignolles

MODULO 3:

4° encuentro: 7 de Junio de 2019
de 14.00 a 20.00 h

5° encuentro: 21 de Junio de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesores a/c.
Cdra. Doris Hippler

MADULO 4:

6° encuentro: 5 de Julio de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Lic. Graciela Josefina De Caro
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Gestion de Proyectos Educativos. Gestion de Proyectos Educativos. Gestibn Educa-
tiva. El cambio y la mejora en las instituciones educativas. Gestion educativa en
accién: gestiones bdsicas en gestion educativa, gobierno y gestion. Transformacion
de las instituciones educativas. Herramientas de andlisis organizacional en el
campo de las instituciones educativas. Visién del proyecto institucional. Andilisis del
Proyecto Institucional: a) Proyecto de institucién que brinda servicios educativos. b)
Proyecto educativo c) Proyecto Pedagdgico d) Proyecto curricular €) Proyecto de
Evaluacion Institucional. Gestion de proyectos. Organizacién de un Proyecto
Educativo Institucional. Vision estratégica de la institucién educativa. Modelos de
planeamiento institucional. Capacidad de cambio y crecimiento institucional. Los
procesos de toma de decisiones. El liderazgo en la gestion de proyectos educati-
vos. Aprendizaje institucional. Transformacién institucional: supuestos bdsicos que
guian la tarea del gestor educativo. Cémo actuar desde la gestion para consolidar
el crecimiento. Indicadores de efectividad a nivel institucional, a nivel docente,
Requisitos para gestionar instituciones educativas. Indicadores de excelencia en la
gestion.

Régimen Juridico. Legislacion nacional y provincial en relaciéon con la Educacion
Privada. Constitucién Nacional, Provincial, Ley Nacional de Educacion, Ley de
Educacion Superior, Ley Nacional Docentes Privados, Ley General de Educacién de
la Provincia. Decretos, Resoluciones y Circulares Reglamentarias. Equipo de gestidon
de las Instituciones Educativas Privadas. Integrantes. Funciones. Atribuciones y
deberes. Responsabilidad civily penal. Derecho laboral en las instituciones educati-
vas. Régimen laboral en instituciones publicas de gestién privada. El trabajador
docente. Condiciones de acceso a la funcién. Tipos. Designacion. Licencias.
Régimen sancionatorio. Seguros obligatorios. El tfrabajador no docente. Designa-
cion. Tipos. Licencias. Régimen sancionatorio. Seguros obligatorios. Derechos
gremiales. Tutela sindical. Régimen previsional

Aspectos Econdémicos. Sistema Administrativo-Financiero de un Instituto de
Ensefanza Publica de Gestién Privada.: teorias, tipos y formas de organizaciéon y
funcionamiento. Circuitos y procedimientos. Organismos de Contralor El Sistema de
Administracion de los Institutos PUblicos de Gestidn Privada: caracteristicas y alcan-
ces. Formas de financiamiento de los Institutos. Normativa y Procedimientos para
ingresos y egresos de fondos de diferentes origenes. (Ingresos por aranceles, dona-
ciones, aportes, subsidios, efc. Egresos por remuneraciones, cargas sociales,
servicios, proveedores, e-commerce, etc.). Normativa AFIP para emisién de
comprobantes. Requisitos y formas de Rendicién de cuentas. Aspectos Econdmicos
del Proyecto Educativo Institucional. Procedimientos administrativos en incorpora-
cién y desvinculacion de Personal docente y no docente. Aspectos contables e
impositivos del sistema remunerativo. Responsabilidad social empresaria y ética
empresarial. Financiamiento de Organismos Nacionales e Internacionales. Elaboro-
cion de proyectos para financiamiento externo. Tratamiento impositivo de crédito
fiscal. Determinacién de Cuotas por Servicios Educativos.

Herramientas de Negociacién y Resolucidon de Conflictos. Conceptos generales
sobre los Métodos Alternativos de Resolucién de Conflictos (RAD). Marco tedrico.
Negociacién: métodos alternativos de resolucién de conflictos, encuadre tedrico.
Negociacién colaborativa: principios bdsicos y etapas. Trabajo del Mediador.
Herramientas de Negociacion y Resolucion de Conflictos. Introduccion en los
valores: colaboracion, solidaridad, tolerancia. Conflicto — Violencia — Percepcidn.
Estilos de abordaje del conflicto: modificacion de los ejes de abordaje. Conflicto y
violencia: Escalada, diferencias. Ejercicio: Autoevaluacién frente al conflicto. La
Comunicacion humana en la resolucién de conflictos. Herramientas: escucha,
escucha activa, rapport, empatia: caracteristicas, uso adecuado. Preguntas:
Clasificacioén, utilizacidn adecuada y pertinente. El arte de preguntar. Ejercicio
prdctico. Legitimacion, re-encuadre: empoderamiento y equidistancia. Parafraseo:
registro, comprensién y devoluciéon de la version, hechos y emociones. Ejercicios de
parafraseo sobre casos frecuentes de conflicto escolar.



DIPLOMATURA DE ACTUALIZACION EN GESTION EDUCATIVA EN EL AMBITO PRIVADO (DGEAP)

MODULO 5:

7° encuentro: 26 de Julio de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Mgter. Ana Maria Teresita Foth

MODULO 6:

8° encuentro: 16 de Agosto de 2019
de 14.00 a 20.00 h

9° encuentro: 30 de Agosto de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Lic. Mabel Méndez

MODULO 7:
10° encuentro: 13 de Septiembre de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesoras a/c.
Mgtr. Verénica Chironi
Lic. Malena Mazal

MODULO 8:
11° encuentro: 4 de Octubre de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Lic. Claudia Vidal

MODULO 9:
12° encuentro: 15 de Noviembre de 2019
de 14.00 a 20.00 h

Profesora a/c.
Dra. Maria Irma Marabotto

g

13 F A \
X Wi

Teoria y Disefio de proyectos curriculares. El disefio curricular en la educacion obligatoria
y en la educacién superior. Ambitos de disefio. Problemdtica general del disefio curricu-
lar, una visién estratégica. El proceso de disefo, estrategias y decisiones. Los destinatarios
de la formacién. La idea rectora del disefio curricular. Concepcién de la solucion del
diseno. Los componentes clave de la resolucion del diseno. Determinacién del perfil de
competencias. Seleccioén, jerarquizacion e integracion de los contenidos de la forma-
cion. Los espacios o unidades curriculares. Equipos docentes y espacios curriculares
desde el disefo curricular. Estrategias diddcticas en funcién de los enfoques disciplinares.
Estrategias orientadas al dominio de conocimientos y estrategias orientadas a la regula-
cion del aprendizaje. Evaluacion del aprendizaje, de las estrategias de ensenanza y del
curriculum efectivo. La evaluacién del diseio curricular. Los principios de cohesion,
coherencia. Congruencia e integridad. Monitoreo y mejora del disefio y de la prdctica
efectiva. La responsabilidad académica. Estrategias orientadas al dominio de conoci-
mientos y estrategias orientadas a la regulacion del aprendizaje. Evaluacion del aprendi-
zaje, de las estrategias de ensefianza y del curriculum efectivo. La evaluacion del disefio
curricular. Los principios de cohesidn, coherencia. Congruencia e integridad. Monitoreo
y mejora del disefio y de la préctica efectiva. La responsabilidad académica.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Herramientas TIC para la gestion.
Mejora escolar y gestion organizacional de las TIC. El impacto de las TIC en la ensefanza
y la organizacion escolar. Modelos de gestion. El proceso de administracion organizacio-
nal de las TIC: planificacidn, organizacion, direccidn y control. La gestién con TIC como
politica educativa. Los roles para la gestion de las TIC dentro de las instituciones. Motiva-
ciény liderazgo para la gestién del cambio. El rol del directivo y del docente en la gestiéon
de las TIC. Determinismo tecnoldgico. Paradigma de la tecnologia social. Equipos
técnicos: el rol del referente. Casos de estudio y andilisis. Gestién curricular y uso de TIC
Objetivos estratégicos, alineados e integrados de la institucidon. Gestién dulica de las
tecnologias. Proyecto institucional y TIC. Proyectos pedagdgicos con TIC. Andlisis y plan
de gestion de TIC. Matriz de andlisis TIC. Diagndsticos institucionales sobre TIC. Planes
estratégicos, tacticos y operativos. Definicion de un plan institucional de incorporacién
de TIC. Implementaciéon de planes y proyectos que involucran tecnologia. Diagramacién
de un plan de integracién de TIC.

Comunicaciéon eficaz. El proceso de comunicacion organizacional. Caracteristicas:
emisores, mensajes, canales, receptores resultados. Funciones de la comunicacién
eficaz. Beneficios de la comunicacion eficaz. La comunicacién interna. Identificacion de
los pUblicos internos. La comunicacién estratégica. La comunicacion reactiva. La comu-
nicacién proactiva. Los temas estratégicos: la comunicacion de la mision de la organiza-
cién. La comunicacion del diagndstico situacional. La comunicaciéon de las acciones
estratégicas. La comunicacion en los temas cotidianos de frabajo. Canales de comuni-
cacién. Comunicacién ascendente, descendente y horizontal. Comunicacién formal e
informal. Comunicacién y clima interno. Comunicacién y motivacién.

Gestion de recursos humanos: Estrategia y recursos humanos. El proceso de identifica-
cién de la organizacion requerida para cumplir con la mision y visién de la organizaciéon
y los principios fundamentales del planeamiento estratégico correspondiente. Planifica-
cion estratégica de la gestion de RRHH. Modelo de gestidén por competencias. Capaci-
dades organizacionales y el modelo de competencias. Certificacion y evaluacion.
Planificacion estratégica de empleos. El proceso de definicién estratégica de perfiles
requeridos. Evaluacién de metodologias y herramientas para los procesos de selecciéon
en funcién de la estrategia de la institucién. El concepto de capital humano y su relevan-
cia para una planificacion estratégica de la estructura de la institucion. Capacitaciéon y
Desarrollo. Cémo definir las mejores opciones desde la perspectiva de costos, tiempo,
impacto y tasa de retorno de la inversion. Capacitacion y desarrollo como Unica piedra
angular para potenciar y mejorar el desempefo de la organizacion. La planificaciéon de
la carrera laboral y profesional. Del modelo de evaluaciéon del desempeno al esquema
de gestion del desempenio. El rol de los RRHH en el proceso de cambio organizacional.
Planificacion estratégica de compensaciones. El drea de compensaciones desde una
perspectiva estratégica que define una cultura y una politica asociada al nuevo
paradigma de la organizacion inteligente basada en el conocimiento.

Presentacion y defensa del Trabajo Integrador Final



LUGAR DE REALIZACION

Campus “Monsenor Jorge Kemerer” de la Universidad Catdlica de las Misiones
(UCAMI), en la ciudad de Posadas, Provincia de Misiones.

INFORMES E INSCRIPCIONES: (0376) - 4463718 (de 8:00 a 12:00 h y de 15:00 a 19:00 h) R AL DA

MAS INFORMACION: inscripciones@ucami.edu.ar / info@ucami.edu.ar
Avenida Jauretche 1036, Esquina Av. Urquiza. | POSADAS, MISIONES (Argentina)

SEGUINOS:
u Universidad Catdlica de las Misiones

0 Universidad Catdlica de las Misiones
UCAMI Ucami Oficial

Universidad Catélica . . L. .
de las Misiones Universidad Catdlica de las Misiones




